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Como representante legal de la Entidad Sin Animo de Lucro Corporacién Tiempos
de Vida y acorde con las obligaciones estatutarias y legales, presento el informe de
la gestion institucional, del periodo enero 1 de 2.025 a diciembre 31 de 2025
correspondiente al periodo fiscal en Colombia.

Con relacién al contexto el afo 2025 fue un afio que a nivel nacional se experimenté
una notable recuperacidn econémica con un crecimiento del Producto Interno Bruto
del 3.5%, la transicién energética ha marcado la agenda del gobierno de Colombia.
No obstante, el afio estuvo marcado por el crecimiento del conflicto armado, el poco
avance en la paz total planteada y la no aprobacion por el Congreso de la mayoria
de las reformas sociales presentadas.

En términos generales las condiciones referidas a érden publico se mantienen
estables, sin embargo, se nota mayor presencia de pequefios grupos de personas
que afirman pertenecer a grupos paramilitares en comunidades participantes en el
proyecto, situacion preocupante porque en determinados momentos han intentado
establecer “normas sociales de comportamiento” lo cual es intimidante para las
comunidades. El 2025 es un ano preelectoral en Colombia; en efecto, los grupos
ilegales armados se muestran de forma mas visible con el objetivo de amedrentar a
posibles votantes de los otros bandos. De hecho- como ya se comento-, en la zona
han venido haciendo mayor presencia con retenciones momentaneas a personas y
arengas a sus intereses, eso no ha dificultado la labor desarrollada pero es una
situacion que amerita ser muy cuidadosos al momento de ingresar a las
comunidades y realizar el trabajo de campo.

Frente a los cambios referidos en el contexto, como la presencia de actores
armados ilegales en la zona de trabajo se continu6é poniendo en practica medidas
de autoproteccion en las acciones del proyecto. Tanto en las labores de campo
como en la atencion al publico en las oficinas de la Corporacién Tiempos de Vida,
que buscan salvaguardar la vida, integridad y la libertad del personal y visitantes.
Vale la pena reafirmar que ha sido muy valioso para el equipo de trabajo la
capacitacion en autoproteccion realizada por la Fundacién Podion para activar
medidas de proteccion y tener claridad sobre la reaccion frente a intimidaciones d
grupos armados.
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El avance del interés del gobierno nacional a través del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible por procesos en favor del ambiente permitié a la Corporacion
Tiempos de Vida gestionar el proyecto de restauracion ambiental en La Mojana en
el municipio de Magangué -en esta gestion fue clave el aporte de Misereror con la
contrataciéon de Makaia para el proceso de formacién en movilizacién de recursos-
lo que ha permitido que en las comunidades de Las Brisas y Betania que las
Organizaciones de Base Comunitaria puedan liderar procesos ambientales con
recursos publicos. Este interés del gobierno nacional en adelantar procesos
medioambientales en el pais se muestra en el Plan Nacional de Desarrollo, en el
cual se enmarcaron 13 Ecorregiones Estratégicas en donde se realizan procesos
medioambientales, de salud, de mejora de acceso y calidad de agua. Una de estas
regiones es en la que se desarrolla el presente proyecto: La Mojana. En ese marco
la Corporacion Tiempos de Vida fue contactada por el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible, mas concretamente por el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad con el objeto de que ejecutara el proyecto de gobernanza ambiental
en el municipio de Magangué lo que implica la continuidad del proceso que Tiempos
de Vida viene desarrollando en La Mojana y muestra la idoneidad de la institucion
para adelantar proyectos medioambientales en la zona. Vale la pena decir que esto
también foma parte de la coyuntura politica, puesto que este gobierno nacional —
como ya se afirmo- tiene politicas mediambientales que permiten la participacion de
entidades de la zona como Tiempos de Vida.

La situacion del corregimiento de Santa Lucia en Magangué no tiene una mejoria
considerable, puesto que, si bien ha habido intervencion del Estado con bolsas de
cemento para atajar la erosién que se tumbo mas de 80 viviendas en la comunidad,
la compra de un lote para que se instalen y el pago de arriendo para las familias
desplazadas por esta situacion, también es cierto que no hay una solucion definitiva
para las familias afectadas. La poblacién en general que continua viviendo en
condiciones de hacinamiento, algunas familias en carpas improvisadas y
cambuches ubicados en calles y patios incrementando la vulnerabilidad de la
poblacién infantil y ancianos-as principalmente. Esta situacion de calamidad afecta
la dinamica de la comunidad y de sus organizaciones reflejandose también en su
limitada participacién en las actividades del proyecto.

Las condiciones climaticas en 2.025 reflejan el impacto del cambio climatico en la
zona. En efecto, mientras las autoridades climaticas anunciaban fuertes lluvias
realmente lo que se dio fue un verano intenso que dificulté enormemente las labores
agropecuarias y afecto considerablemente la restauracion ecoldgica que se realiza
en las comunidades, puesto que hizo necesario recurrir a acciones de emergencia
para salvar los arboles recién sembrados.
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Con todas las situaciones resefiadas del contexto 2.025 ha sido uno de los mejores
afios de la vida institucional de la Corporacion, puesto que:

» Se ha continuado ejecutando en forma eficaz el proyecto Fortalecimiento de
las capacidades de gestion ambiental y social de organizaciones de base en
los municipios de San Fernando, Mompox, Magangué y Pinillos en el
departamento de Bolivar 2024-2026 cofinanciado con la entidad de la
cooperacion alemana Misereor.

Los resultados de la ejecucion del proyecto en su segundo ano -2.025- nos muestra
que se ha venido avanzando en el logro del objetivo general del proyecto:
Organizaciones de base mejoran sus condiciones de vida implementando iniciativas
colectivas con enfoque de género y adaptacion al cambio climatico.

En lo que respecta al objetivo 1: Las organizaciones aumentan sus capacidades en la
gestion publica ambiental y social se logré en su totalidad e incluso se supero, asi:

El indicador 1 es que 33 organizaciones han realizado al menos 46 acciones de
incidencia en lo ambiental y/o social. Se ha conseguido que esas 33 organizaciones
hayan realizado 113 acciones de incidencia en lo ambiental y social. Asi mismo, en el
indicador 2 en el que al menos el 64% de las organizaciones implementan medidas de
adaptacion al cambio climatico con participacion de hombres y mujeres, relacionados
con gestion del agua, reforestacion, repoblamiento de peces se ha conseguido que el
84.61% de las organizaciones implementan medidas de adaptacién al cambio
climatico con participacion de hombres y mujeres, relacionados con gestion del agua
y reforestacion

De acuerdo a la marcha del proyecto podemos colegir que se ha avanzado
satisfactoriamente en el alcance del objetivo en el afio 2 relacionado al aumento de las
capacidades en la gestion publica ambiental y social por parte de las organizaciones
vinculadas puesto que han mostrado que han incorporado buenas practicas ambientales,
han incrementado la participacion de jovenes y han sido capaces de llevar a cabo
acciones de incidencia, gestiéon de recursos e implementar medidas de adaptacion
(reforestacién y gestion del agua) lideradas por las organizaciones en sus comunidades.

La estrategia de abordar el tema ambiental a través de las artes conllevd a que las y
los jévenes se motivaran a participar de estas actividades y llevar a la practica los
contenidos abordados en los procesos de Escuela de promotores-as en Adaptacion al
cambio climatico y de Ambientarte facilit6 que las y los jovenes, miembros de las
organizaciones (hombres y mujeres) y otros actores institucionales (Instituciones
Educativas, Organizacion ATUCSARA, Empresa de Energia Eléctrica Afinia, Policia
Ambiental, Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar, Defensoria del Pueblo,
Infanteria de Marina, entre otras.
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Respecto al avance en el logro del objetivo 2: Las organizaciones incrementan la equidad
de género y participacioén de jovenes en sus trabajos, se ha logrado que El 56.41% de
las organizaciones incorporen en sus procesos buenas practicas ambientales y de
equidad de género. Y 271 jovenes estan sensibilizados en lo ambiental y de género
participan activamente en los procesos de las organizaciones lo cual refleja un gran
avance en la ejecucion del proyecto. En términos generales se puede decir que se
avanza muy bien en el proyecto y que se reforzara la labor en 2.026.

En el ambito de la incidencia ambiental y social se ha generado un efecto importante
ligado a la Sentencia T-163-2024 de la Corte Constitucional (un gran logro del primer
ano del proyecto: 2.024) que abre la posibilidad de reivindicar derechos a campesinos
y pescadores en el Complejo Cenagoso de Cascaloa. Este es un proceso de incidencia
politica que venia desde el proyecto anterior lo que muestra que los procesos de
incidencia maduran con el tiempo y reflejan la continuidad de nuestros procesos.La
accion de tutela se presentd en el Juzgado Promiscuo Municipal de Magangué en
donde fue fallada en contra y se apel6 ante el Jugado Civil de Cirucito con sede en
Magangué el cual también fall6 en contra. Se apeld ante la Corte Constitucional y esta
selecciond la tutela para su estudio y fallo a favor de los accionantes. La Corporacion
Tiempos de Vida acompafié y acompana este proceso (la misma Corte planted en su
fallo que la Corporacion debe hacer un acompafiamiento técnico a la implementacion
de laa acciones planteadas en la tutela). Este acompafiamiento implica asesoria
técnica a los accionantes y es muy importante dada las acciones que se habian
desarrollado con las organizaciones: derechos de peticion a las entidades publicas y
a la sistematizacion de todo el proceso lo que permitié tener una certeza del
incumplimiento por parte del Estado frente al derecho al ambiente (dos de las
organizaciones de accionantes son de pescadores vinculadas a nuestro proyecto
conjunto: Una de la comunidad de Tacaloa: AGROPESTABO vy otra de la comunidad
de Las Brisas: ASOAGROPESBRI); se hizo necesario articular este proceso al
presente proyecto en la estrategia de incidencia con acciones de cabildeo y
movilizacion. Esta Sentencia ampard los derechos fundamentales a participacion
ambiental, al ambiente sano, a la vida, al trabajo, a la vida digna y al debido proceso
administartivo de los integrantes de COMENALPAC, AGROPESTABO vy
ASOAGROPESBRI. Se esta en el proceso de formulacion y revisién del plan para el
cumplimiento de esta Sentencia, lo cual ha implicado participacion en distintos
espacios o mesas de trabajo y deliberacién con actores que se oponene al proceso, lo
cual implica un pulso y aun falta que la version final del plan sea aprobada y se asignen
recursos para la implementacién del mismo aunque se han venido dando algunos
pasos para la delimitaciéon del complejo cenagoso de Cascaloa por parte de la Agencia
Nacional de Tierras —ANT- y la Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar. El
proceso adelantado por la ANT en la zona frente a la delimitacion del Complejo
Cenagoso de Cascaloa también es un proceso que viene desde la labor realizada en
el proyecto anterior y la llegada de la ANT a la zona fue fruto de una labor de loobying
realizada con anterioridad, la demostracién de la necesidad de realizar esta
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delimitacién. Se destaca que la labor de incidencia continua y sistematica logra efectos
a largo plazo y que Tiempos de Vida y las comunidades entrelazan estos procesos
para avanzar hacia logros a largo.

A N

Intercambio de experiencias ambientales de mujeres en Sucre- Sucre

Encuentro intergeneracional — Montecelio.
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Control de tensionantes para reforestacion en Cascajal
como medida de adaptacion al cambio climatico

Implementacidén de medidas de adaptacion al cambio climatico
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Revision de procesos y productos de las organizaciones desde el enfoque

ambiental y de genero

Cabildeo con autoridades socializacidon del plan Cascaloa para dar respuesta a la
Sentencia T-163- 2024
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Seguimiento a la agenda de mujeres
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Evento de Monitoreo 2025

» Se concluyo6 en forma satisfactoria el convenio firmado con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- denominado Fortalecimiento
e implementacion de acciones para la gestion integral del agua como base
del sostenimiento territorial sostenible en La Mojana Alianza Ministerio-PNUD,
en los municipios de Magangué, Bolivar y Sucre, Sucre.
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El municipio de Magangué se encuentra ubicado en la region fisiografica del Caribe, mas
especificamente en la depresion Momposina, donde confluyen los rios Magdalena,
Cauca y San Jorge. Debido a esto y a los multiples drenajes intermitentes que alimentan
los acuiferos de la regidén y los complejos cenagosos, Magangué es un municipio con
gran riqueza hidrica (Universidad Nacional de Colombia, 2000).

El proyecto ‘Fortalecimiento e implementacion de acciones para la gestiéon integral del
agua como base del sostenimiento territorial sostenible en La Mojana. Alianza Ministerio-
PNUD’ en el municipio de Magangué se desarroll6 en los corregimientos de Sitio Nuevo
y San Sebastian de Buenavista, pertenecientes al complejo cenagoso de San Sebastian
de Buenavista, y en los corregimientos de Santa Coita, Roma, Coyongal y Punta
Cartagena, del sistema cenagoso de Coyongal.

Las OBC (Organizaciones de Base Comunitarias) seleccionadas a través de la aplicacion
del ICO participantes del proyecto fueron: Asociacion de Campesinos Productores
Agropecuarios del corregimiento de Roma, Junta de Accion Comunal de San Sebastian
de Buena vista en el municipio de Magangué, Asociacion de Usuarios del Acueducto del
corregimiento de Quitasueno Sucre E.S.P. y la Asociacion de Mujeres Emprendedoras
del corregimiento de Arboleda Sucre.

Estas organizaciones fueron escogidas de comunidades ubicadas en el area de
influencia a las zonas priorizadas para restauracion activa y pasiva en el nodo 4 de La
Mojana.

Para el fortalecimiento de las cuatro (4) OBC se desarrollaron talleres, reuniones,
jornadas y asambleas. Se pudo avanzar con el Fortalecimiento técnico y administrativo
con los talleres en administracion, aspectos financieros y juridicos, en temas
relacionados con el manejo y transformacion de conflictos y rendicion de cuentas, se
asesoro todo el proceso de coordinacion e implementacién de acciones de restauracion
desde lo administrativo y financiero, hasta las acciones de plantacion, cercado y
mantenimiento.

Los resultados del ICO aplicado a las organizaciones arrojé un puntaje “medio-bajo:
capacidad deficiente”, a excepcion de ASOMECOAS con un nivel medio-aceptable. Con
el plan de fortalecimiento se pudieron mejorar las habilidades y competencias en la
planificacion e implementacion de proyectos; asignacion de roles y responsabilidades,
establecer tiempos, objetivos y realizar seguimiento de los avances. De este proceso de
fortalecimiento participaron principalmente miembros de las juntas directivas de las OBC
seleccionadas y otras organizaciones interesadas.

En el municipio de Magangué, Bolivar, se trabajé en los corregimientos de Roma y San
Sebastian de Buenavista. Se desarrollaron talleres para el fortalecimiento de las
Organizaciones de Base Comunitarias- OBC de Roma y San Sebastian de Buenavista
con acompafiamiento permanente al proceso de fortalecimiento técnico y administrativo.
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Mientras que en el municipio de Sucre se trabajo en los corregimientos de Quitasuefio y
Arboleda realizando este acompafamiento a las OBC.

La descripcion de las acciones realizadas cada comunidad se relaciona a continuacion.
1.1. Roma

En Roma se desarrollaron 10 talleres para el fortalecimiento de la OBC seleccionada
(Fotografia 1), para este proceso culminaron el proceso de formacién cinco (5) mujeres
que ejercen liderazgo en la directiva de ASOCAMPROAR (una joven y cuatro adultas.
También participaron ocho (8) personas mas, en los espacios de formacién, pero no
fueron constantes en el proceso.

En Roma con ASOCAMPROAR se definieron lineas de accién, formulacion de objetivos
para cada linea de accion, la identificacion de proyectos, elaboracion de presupuesto y
plan de actividades 2025.

Taller de fortalecimiento técnico y administrativo, Roma.
Las mujeres en Roma (Incluye a Punta Cartagena, Santacoita y Coyongal) valoran la
posibilidad de “salir de la rutina del hogar, compartir con las demas mujeres” y que se les
reconozca su trabajo en igualdad de condiciones con los hombres, reconocen que ha
sido un reto, que han aprendido mucho y que su participacién ha sido de suma
importancia en el proyecto por el papel que han jugado en diferentes espacios como el
liderazgo de la OBC en todo el proceso lo cual ha sido impulsado principalmente por
mujeres, su participacion en los comités de transparencia, en el comité de seleccion, en
las cuadrillas de trabajo, en el equipo técnico de la OBC y en los procesos de formacion;
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procesos en donde las mujeres han demostrado su liderazgo y capacidad para restaurar
desde un enfoque participativo e incluyente. “El proyecto nos ha cambiado la vida” dice
la presidenta de ASOCAMPROAR.

En el ambito administrativo, se fortalecieron las funciones de la planificacion,
organizacion y control de los recursos de la organizacion, la elaboracion de
presupuestos, la administracion del personal (incluyendo procesos de convocatorias,
seleccion y contratacién) y la toma de decisiones estratégicas. Se mejord el proceso
administrativo y contable con la sistematizacién (software) y vinculacion de un contador-
a y auxiliar administrativo-a, mejorando su funcionamiento, sus conocimientos y
habilidades relacionadas en la gestion y el registro financiero.

1.2. San Sebastian de Buenavista

En San Sebastian de Buenavista se realizaron 9 talleres de fortalecimiento a pesar de
qgue en esta comunidad no se continué la restauracion con la Junta de Accion Comunal
— JAC. En diciembre de 2024 se decidié dar por terminado el convenio, al no extender el
tiempo de ejecucion de este, decision tomada con base en el incumplimiento de
estandares sociales por parte de la Junta. En cambio, se acordd realizar el
fortalecimiento con la Asociacion de Afrocolombianos Campesinos y Mujeres
Agricultores por un Futuro (que también participé del ICO). Esta asociacion logré definir
mision, vision y un plan de actividades 2025 que incluye una asamblea general en marzo
de 2025 para presentacion de informes y abordar los temas que han venido aplazando;
también se programaron algunas actividades de recoleccion de fondos.

"Q‘Lnl.

—— ( G %

LAY
s A f ZASe
Ry

v ol W

Taller de fortalecimiento técnico y administrativo, San Sebastian de Buenavista.

Personeria Juridica 1206 de Agosto 31 de 1992 - Nit. 800.172.166-3 Calle 16 No. 7-24 Brr Cérdoba
Celular: 3145940088 - Magangué - Bolivar
www.corporaciontiemposdevida.org - info@corporaciontiemposdevida.org
E-mail: corporaciontiemposdevia@yahoo.es

\




TN

CORPORACION TIEMPOS DE VIDA

El fortalecimiento de la mujer es evidente en cuanto a su liderazgo, participacion en la
toma de decisiones, acceso y control de recursos en todas las comunidades del proyecto.

En San Sebastian de Buenavista y Sitio Nuevo valoran la oportunidad del trabajo,
argumentan que el proceso mejoro en esta fase final (en donde ejecuta directamente la
APR), que nunca habian tenido una oportunidad como esta, que han “descubierto nuevas
habilidades que no sabian que tenian”.

En el ambito administrativo, para el caso de San Sebastian de Buenavista se observan
menos avances en comparacion con las demas organizaciones debido a las razones
expresadas anteriormente.

1.3. Quita Suefio

En el corregimiento de Quitasuefio se desarrollaron nueve (9) talleres de fortalecimiento
con acompafamiento y asesoria constante (Fotografia 3), de estos espacios de
formacion participaron 5 organizaciones, ACUAQUITASUENO, ASOQUIMUFUR,
ASOZUQUITA, ASOPAQUISU, y JAC de Quitasuefio, de las cuales solo tres lograron
culminar el proceso de fortalecimiento: ACUAQUITASUENO, ASOZUQUITA Y
ASOQUIMUFUR.

Con la organizacion ACUAQUITASUENO se desarrollaron talleres y jornadas de
fortalecimiento que le apostaron a la planificacion estratégica, logrando definir las lineas
de accion, objetivo, mision, y vision de la organizacion, asi como se trabajé en la
formulacion de proyectos, y el fortalecimiento del area administrativa, en temas de
presupuesto, contratacion y liquidacion de jornales sumando a acciones de restauracion
desde lo administrativo y técnico. También se abordaron temas como la resolucion de
conflictos, trabajo en equipo y articulacion en red, lo que permitié mejorar los procesos
de toma de decisiones y la participacién al interior de la organizacién, asi como el
abordaje de conflictos y la capacidad para gestionarlos.
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Taller de fortalecimiento técnico y administrativo Quita Suefio.
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Consideran la ejecucién del convenio como un reto, pero también una oportunidad para
crecer como asociacion, adquirir mas experiencia y a su vez expresan que esta
experiencia les ha permitido no solo fortalecerse como asociacién sino como comunidad,
y asumir la participacion como elemento indispensable en este tipo de ejecuciones. Esto
se evidencio en los espacios como, comité de seleccion, comité de transparencia, toma
de decisiones y asambleas comunitarias, o que permiti6 que cada miembro de la
comunidad se sintiera incluido en el proceso, y representado en los espacios de
participacion.

1.4. Arboleda

En el corregimiento de Arboleda se llevaron a cabo diez (10) talleres con la organizacion
ASOMECOAS para su fortalecimiento organizativo ligado a los temas de: identidades,
planeacién estratégica, capacidades administrativas, gestion de conflictos,
articulaciones, rendicion de cuentas y elaboracion de proyectos.
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Para la asociacion ha sido importante incorporar aprendizajes en cuanto a planeacion,
procesos y procedimientos administrativos, gestion de conflictos, mapeo de actores,
rendicion de cuentas que fortalecen sus capacidades internas y externas.

Las mujeres que participaron en este proceso mostraron un efecto positivo notable en
términos de motivacién para avanzar en su asociaciéon después de la ejecucion del
proyecto. Esto contribuyd significativamente a la sostenibilidad del proceso, ya que
incorporaron acciones para seguir de cerca la restauracidn ecologica realizada, asi como
para gestionar y coordinar con otros actores institucionales para cumplir con su mision y
vision. Ademas de la satisfaccion que tienen con el logro del cumplimiento del objetivo
del convenio en torno a la restauracidon ecoldgica, se sienten capaces de implementar
nuevos proyectos de esta naturaleza.

2.1.1. Mejorando nuestras relaciones de género

Se desarrollé el modulo a través de talleres tedrico-practicos en donde se abordaron
temas como: compresion del concepto de género, brecha de género, acciones
afirmativas e igualdad y roles de género.

Se realizaron ejercicios practicos para el analisis y reflexion de estos temas con relacién
a la ejecucion del proyecto, los diferentes actores y escenarios. Por ejemplo: el ejercicio
denominado “lentes de género”, permitié analizar cdmo se desarrolld el proyecto en el
manejo de informacion, la participacion en la toma de decisiones, distribucion de roles
de trabajo y acceso y control de los recursos por parte de OBC, cuadrillas de jornaleros-
as, comités, en los procesos de formacion y en la comunidad para hombres y mujeres.

Se abordd el concepto de brecha de género y acciones afirmativas, facilitando la
identificacion de las mujeres como habilitadoras del desarrollo, el principio de no
discriminacion, el indicador de 50% de participacion incluido jornales, la cero tolerancia
contra el acoso o explotacion sexual y los espacios de cuidado para promover la
participacion. Ademas, con el ejercicio sobre los “Roles” se hizo la reflexiébn sobre las
acciones de cuidado por parte de hombres y mujeres desde la tradicidn, la cultura y las
sobrecargas que conlleva muchas veces para las mujeres ejercer los roles: reproductivo,
productivo y comunitario, y a su vez la importancia de que los hombres asuman el rol
reproductivo en la actualidad.

La metodologia utilizada implic6 momentos de reflexiéon individual, trabajo en grupos,
plenarias, ejercicios para desarrollar por escrito, juego de roles y formas creativas para
representar su percepcion y conclusiones de cada tema en plenaria. No solo se
analizaron las acciones realizadas durante la implementacion del proyecto, sino también,
las practicas cotidianas, canciones, dichos y creencias facilitando la comprension de los
diferentes temas y el autocuestionamiento. También tomaron en sus manos fotografias
que evidenciaban la participacion de mujeres y hombres en los jornales, y se pregunto:
¢ Qué sentimientos o emociones les generaba? ;Cdmo titularia estas imagenes? Al
respecto mencionaron: “Cumplimiento de labores en su trabajo por igualdad” “Cuando
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nosotras como mujeres nos proponemos, lo logramos”, “El poder femenino”, “Fuerza,

voluntad”, “Mujeres emprendedoras si somos capaces”, “Trabajo en equipo”, “Un nuevo
despertar, venciendo obstaculos”, “Mujeres luchadoras”, entre otras.

En general, para dictar el taller de género se utilizé el Metaplan o visualizacion mévil, y
otras herramientas como: juego de roles, trabajos escritos, matrices, reflexiones y
plenarias. En la comunidad de Roma el taller se realiz6 el 14 de febrero de 2025, en
espacios comunitarios del corregimiento. En el caso de San Sebastian de Buenavista el
modulo se desarrollo el 14 de febrero de 2025 en las areas de restauracion activa. Por
su parte, en Quitasuefio el modulo se desarrollé el 13 de febrero de 2025 en la iglesia
cristiana de la comunidad, y en este espacio se hizo énfasis en la participacion de los
qgue atendieron el taller. Finalmente, en Arboleda se realizé el 15 de febrero de 2025, en
el salon de la escuela de la comunidad, alli se resaltd el lema “si queremos avanzar en
la igualdad de género en La Mojana dichos, creencias y prejuicios debemos cambiar”.
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de género San Sebastian de Buenavista.

\

Taller mejorando nuestras relaciones

Taller mejorando nuestras relaciones de género Quita Suefio.
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2.1.2. Certificacion

La certificacion de PARES se realizé durante las asambleas de cierre llevadas a cabo en
cada comunidad, este evento marcé un precedente en las comunidades y fue motivo de
orgullo y celebracion para los participantes. En este evento algunas personas
manifestaron su gratitud con el Proyecto por llevar espacios de formacion, en los que se
capacitaron en algunos temas que no conocian, pero que mayormente complementé sus
conocimientos empiricos con conceptos técnicos, permitiendo que profundicen en la
importancia de la preservacion, restauracion y conservacion de los ecosistemas de La
Mojana y aumentando en cierta proporcion el sentido de pertenencia de la comunidad
con su entorno. En total hubo una participacion de 138 mujeres y 121 hombres durante
todo el proceso.

Certificacidn de PARES en Roma
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PARES certificados en ARBOLEDA
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» Se firmo contrato con el Fondo para la Vida y la Biodiversidad para ejecutar
el proyecto Implementacién de Acciones de Gobernanza Ambiental para la
Gestion Integral del Agua como Base del Ordenamiento Territorial Sostenible
en La Mojana: Departamentos de Bolivar, Sucre, Cérdoba y Antioquia.

Las principales acciones realizadas en 2.025 fueron:

Socializacion a los beneficiarios-as: Se realizé la socializacion del proyecto en la
comunidad de Barrancayuca, Florencia, Madrid, Las Brisas, Tacaloa, Puerto Kennedy,
Betania, Cascajal, Ceibal, Roma Y San José de Las Martas; alli se hicieron presentes
miembros de las Organizaciones de Base Comunitaria y las Juntas de Accidn
Comunal, asi como otras personas residentes en estos corregimientos con el objetivo
de brindarles la informacion pertinente del proyecto y la forma como podian participar
en el mismo.

w mﬂ’
’ 9°20} r'

Asamblea de Socializacion Puerto Kennedy

\

Se explicd acerca de la Corporacion Tiempos de Vida, de los objetivos del proyecto,
acerca del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, la forma como va a ser escogida la
Organizaciéon de Base Comunitaria que liderara el proceso y las diversas instancias de
participacion en el proyecto: Comité de Seleccién y Transparencia.
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Convocatoria corregimiento Puerto Kennedy

Se logré en este mismo espacio despejar inquietudes acerca de la contratacion de
jornales y los requisitos para presentar sus postulaciones para este propdsito. Se
conformaron los Comité de Seleccion y transparencia constituidos publicamente con
representantes de las organizaciones de base locales y de la comunidad.

Se adquirié el material vegetal necesario para hacer la plantacion. Se compré en diversos
viveros tanto de orden comunitario y como particulares. Este material vegetal es nativo
de la zona con el objeto de lograr la restauracion ecoldgica necesaria para mejorar el
ecosistema.

» Adquisicion de herramientas, equipos e insumos para aislamiento: Se realiz6 el
proceso de compras y alistamiento de los recursos necesarios para la implementacion
de las actividades del mantenimiento del cercado, con el fin de garantizar la ejecucion
oportuna y técnica de los aislamientos para las areas de restauracion activa, dentro
de los procedimientos realizados se destaca la verificacion de disponibilidad en el
mercado local, la gestion de cotizaciones, y posteriormente la compra de los
elementos priorizados.
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> Proceso de cercado: Las labores de encerramiento se llevaron a cabo en todas las
comunidades participantes con un avance total de aislamiento acumulado de avance
a la fecha de 110,12 hectareas y técnicamente contempld las actividades de:

Trazado. Se realizaron trazados en los bordes perimetrales de los poligonos donde
se estableceran las plantaciones y se marcaron los sitios de ahoyado para nacederos.

Ahoyado. Una vez marcada la ubicacion de los nacederos, se procedi6 a realizar el
ahoyado a 2 metros de distancia. Para esto se emplearon herramientas como
barretones y paladragas. Una vez realizado el ahoyado se procedi6é a la colocacién
de estacas y nacederos.

Hincado. Una vez colocados los nacederos, se realizd el hincado colocando pie
amigos a cada 25 metros.

Templado y grapado. Posterior a la colocacién de nacedero e hincado, se realizo el
templado y grapado del alambre y se colocaron cuatro (04) hilos de alambre de pua.

Las actividades se desarrollaron de acuerdo a la programacion establecida, logrando
obtener un avance acumulado de 65,47 km lineales de cerca hasta diciembre de 2.025.

0:38:33 a,m.
150233268W
Magangué
- Bolivar

Conteo y clasificacion de nacederos para proceso de cercado
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Entrega de herramientas a OBC para proceso de cercado.

» Se realizo la cofinanciacion del proyecto ejecutado con recursos del gobierno
aleman en alianza con Misereor; pagando el aporte propio del 10% del valor
total de los gastos realizados en 2.025.

Este es un logro importante para la Corporacion, y por ello se destaca,
puesto que muestra la gestion de recursos para llevar a cabo el aporte
propio y cofinanciar proyectos, en este caso cofinanciar el proyecto que se
ejecuta con KZE/MISEREOR; en el cual Tiempos de Vida se comprometio
a aportar el 10% de los recursos del proyecto que ejecuta en el periodo
2.024-2.026.

» Se incrementd el equipo de trabajo de la institucién se pasé de seis (6) a
catorce (14) personas vinculadas.

Una muestra de los avances realizados en 2.025 es, ademas del incremento
en recursos es la posibilidad de ampliar el personal que ejecuta acciones en
los proyectos que ejecuta Tiempos de Vida lo que implica una mayor
presencia institucional en la zona y la capacidad administrativa para ejecutar
proyectos.
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Los gastos de personal registraron un incremento del 72.64%, al pasar de
$392.278.126 a $677.274.597, situacion que responde al fortalecimiento del
equipo humano requerido para atender al mayor volumen de actividades y
compromisos contractuales. Los honorarios también presentaron un
crecimiento, alcanzando $643.512.000, como resultado de la vinculacion de
profesionales especializados para la ejecucion técnica, administrativa y
financiera de los proyectos.

» Se incrementd la ejecucion administrativa y operativa comportamiento que
guarda relacion directa con el aumento de la ejecucién de proyectos y
convenios: Cierre del programa en alianza con el PNUD, ejecucion del
proyecto cofinanciado con KZE/Misereor y el desarrollo del contrato 030-2025

Durante la vigencia 2025, los gastos de administracibn y operacion
ascendieron a $3.391.600.451, lo que representa un incremento del 91,18%
frente a los $1.774.060.574 registrados en 2024. Este comportamiento guarda
relacion directa con el aumento en la ejecucion de proyectos y convenios
durante la vigencia, especialmente el cierre del convenio con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la ejecucién del Proyecto 1018
financiado por MISEREOR vy el desarrollo del Contrato No. 030-2025 suscrito
con el Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

Las variaciones mas representativas se observan en la cuenta de Gastos
Diversos, que pas6 de $534.862.197 en 2024 a $1.740.896.851 en 2025,
reflejando los costos operativos asociados a la ejecucion de actividades,
contratacion de bienes y servicios, logistica, suministros y demas
requerimientos necesarios para el desarrollo de los proyectos ejecutados
durante la vigencia.

De igual forma, los gastos de personal registraron un incremento del 72,64%,
al pasar de $392.278.126 a $677.274.597, situacion que responde al
fortalecimiento del equipo humano requerido para atender el mayor volumen
de actividades y compromisos contractuales. Los honorarios también
presentaron un crecimiento, alcanzando $643.512.000, como resultado de la
vinculacion de profesionales especializados para la ejecucion técnica,
administrativa y financiera de los proyectos.

Personeria Juridica 1206 de Agosto 31 de 1992 - Nit. 800.172.166-3 Calle 16 No. 7-24 Brr Cérdoba
Celular: 3145940088 - Magangué - Bolivar
www.corporaciontiemposdevida.org - info@corporaciontiemposdevida.org
E-mail: corporaciontiemposdevia@yahoo.es

\




N

CORPORACION TIEMPOS DE VIDA

Los rubros de arrendamientos, seguros, mantenimiento e impuestos reflejan
igualmente incrementos asociados al fortalecimiento de la operacion
institucional y al aumento de las actividades desarrolladas durante el periodo.
Por su parte, los gastos legales y de servicios mantuvieron un comportamiento
relativamente estable respecto a la vigencia anterior.

En términos generales, el incremento de los gastos de administracion y
operacion se encuentra directamente relacionado con el crecimiento de los
ingresos y la ampliacion de la capacidad operativa de la Corporacién durante
2025. Este comportamiento evidencia una mayor ejecucion de recursos en el
cumplimiento de los objetivos misionales y contractuales de la entidad,
manteniendo una adecuada correspondencia entre el crecimiento de los
ingresos y la inversion realizada para el desarrollo de sus programas y
proyectos

AREAS ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE TIEMPOS DE VIDA

1) Desarrollo Institucional

La planeacién, el monitoreo y la evaluacién (PME) de la Corporacién, es clave
dentro del proceso de consolidacion institucional.

Se continud con la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo
para el cuidado y proteccion de las personas que laboran en la institucion. Y con el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) como una medida para
evitar el soborno transaccional y la corrupcion.

En lo referente al monitoreo, cada uno de los proyectos que realiza la Corporacion
tienen implementado un esquema participativo que permite junto con las y los
participantes analizar los avances y dificultades en la ejecucién de dichos proyectos.

Durante el transcurso del proyecto cofinanciado con Misereor junto con las
comunidades se han aplicado los instrumentos de monitoreo participativo que ha
permitido analizar el avance de los objetivos del proyecto en cuanto a la gestion de las
organizaciones de base comunitario. Y tanto en el proyecto con el Fondo para la
Vida y la Biodiversidad y el PNUD han venido funcionando los comités de seleccién
y transparencia para darle mayor participacion a las personas en las comunidades
en la ejecucion de las actividades.
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La aplicacion de los instrumentos de monitoreo antes resefiados se realizo en las
comunidades con las organizaciones participantes quienes determinan los
porcentajes de avance y expresan sus opiniones respecto al proceso; ademas se
realizan eventos de analisis de efectos con las coaliciones que participan en el
proyecto: Coalicidon Violeta: Si a los derechos de las mujeres y Coalicion Vida a los
Humedales que agrupan a las organizaciones y juntas de accidon comunal
participantes y que en forma con juntan analizan avances, retos y dificultades en el
transcurso de la ejecucion de los proyectos.

Como es pertinente para una entidad como Tiempos de Vida, esta informacion se
constituye en la base del presente informe alli las comunidades expresan su opinion
usando el instrumento construido con ellas y se encuentran las coincidencias y las
discrepancias, asi como los datos que reflejan el avance en la consecucion de los
objetivos/efectos.

Los informes de actividades realizados por los asesores son otra fuente de
informacion para el presente informe; alli los asesores muestran los avances, retos
y dificultades encontrados en el tiempo del proyecto.

Estas informaciones y datos son contrastados en reuniones de coordinaciéon, de
comités de seleccidn y transparencia y en los eventos de analisis de efectos con las
coaliciones para de alli extraer los informes requeridos. Se tiene en cuenta ademas
los informes de actividades semestrales y el informe de primer afio de ejecucion del
proyecto.

1) Gestion Financiera y Contable

Origen y Distribucién de los Recursos Recibidos- Ingresos

En lo referente a la gestion financiera y contable, durante la vigencia 2025 la Corporacion
Tiempos de Vida registré ingresos por un valor total de $3.544.433.139, provenientes de
fuentes nacionales e internacionales. Del total de recursos gestionados, el 87%
correspondio a ingresos de origen nacional, mientras que el 13% restante provino de
recursos de cooperacion internacional aportados por KZE/MISEREOR.

Se evidencia la gestion y movilizacion de recursos a nivel nacional, complementada por
el apoyo de la cooperacion internacional para el desarrollo de las acciones institucionales
y el cumplimiento de los objetivos misionales de la organizacion.

La distribucion de los ingresos por fuente de financiacién se presenta en la siguiente
grafica.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS TOTALES

Distribucién de los ingresos por origen

13%

($460.776.308)
' INGRESOS NACIONALES

87% | $3.083.656.831
INGRESOS
TOTALES

$3.544.433.139

| $460.776.308

87%

($3.083.656.831)

CONCEPTO VALOR ($) PARTICIPACION
$3.083.656.831 87%

Ingresos Nacionales

Ingresos Internacionales ‘ $460.776.308
TOTAL INGRESOS ‘ $3.544.433.139 100%

Los ingresos totales de la organizacién ascienden a $3.544.433.139, de los cuales el 87%
proviene de fuentes nacionales y el de fuentes internacionales.

Al cierre de la vigencia 2025, la Corporaciéon Tiempos de Vida registré una utilidad bruta
de $142.323.173, resultado principalmente de la ejecucion del Contrato No. 030-2025,
suscrito entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y la Corporacién Tiempos de Vida.

Como consecuencia de los resultados obtenidos durante la vigencia, la entidad liquidé y
se va a pagar el impuesto sobre la renta a la tarifa del 20%, por un valor de $29.963.950,
generando una utilidad neta de $112.359.223. De conformidad con la naturaleza juridica
y los fines misionales de la organizacion, estos excedentes seran reinvertidos en el
desarrollo de su objeto social y en el fortalecimiento de sus programas y proyectos
institucionales.
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Durante el afo 2025 se consolidé el crecimiento de los recursos provenientes de fuentes
nacionales, reflejando el reconocimiento, la confianza y la capacidad de gestion que la
Corporacion ha construido a lo largo de los afios. Este resultado permitié culminar
exitosamente, durante los meses de enero y febrero de 2025, la ejecucién del convenio
suscrito en 2024 con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en
el marco del proyecto de restauracion ecoldgica en la region de La Mojana.

Destino de los Recursos Ejecutados durante la Vigencia
2025 - Egresos

Durante la vigencia 2025, la Corporacion Tiempos de Vida ejecutd egresos por un valor
total de $3.472.073.916, reflejando el compromiso institucional con el desarrollo de sus
programas, proyectos y actividades misionales.

Del total de los recursos ejecutados, el 68% correspondié a gastos operacionales,
evidenciando que la mayor parte de los recursos fue destinada directamente a la
implementacién de acciones, proyectos y procesos orientados al cumplimiento de la
mision institucional y al beneficio de las comunidades atendidas.

Por su parte, el 20% de los egresos estuvo representado por gastos de personal,
necesarios para garantizar la capacidad técnica, administrativa y operativa requerida
para la ejecucion eficiente de los programas y proyectos desarrollados por la entidad.

Finalmente, el 12% correspondi6 a gastos de administracion, porcentaje que demuestra
una adecuada gestibn de los recursos institucionales, manteniendo costos
administrativos razonables y alineados con las necesidades de funcionamiento de la
organizacion.

La composicion de los egresos evidencia que la Corporacion mantiene una estructura
financiera enfocada principalmente en la ejecucion de su objeto social, priorizando la
inversion en actividades misionales y el fortalecimiento de su capacidad operativa para
generar impacto social y ambiental en los territorios donde desarrolla su labor.

La siguiente grafica ilustra los principales conceptos del gasto.
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COMPOSICION DE LOS EGRESOS 2025

Para el afo 2025, el total de egresos ascendié a

$3.472.073.916

GASTOS OPERACIONALES

20% S S
68% | $236261 0261 la ejecucion de los programas
y proyectos misionales.
EGRESOS
TOTALES 2025 GASTOS DE ADMINISTRACION IR
12% $3EO7_3.916 1 2 % ‘ $416648869 ::or:::gfrsatai\:: gzsltali:ganizacién.

'Y I} QASTOS OF RERIONAL Corresponde a los gastos
AERD 20% | $692.814.786 relacionados con el talento

humano de la organizacién.

CONCEPTO VALOR ($) PARTICIPACION

@ Gastos Operacionales $2.362.610.261 68%
Gastos de Administracién ‘ $416.648.869 . 12%

% Gastos de Personal . $692.814.786 ' 20%
" TOTAL EGRESOS 2025 ' $3.472.073.916 ‘ 100%

La distribucion de los egresos refleja nuestro compromiso con la misién institucional,
priorizando la ejecucion de programas y proyectos que generan impacto social.

Fortalecimiento Institucional y Cumplimiento Normativo

Durante la vigencia 2025, la Corporacion Tiempos de Vida dio cumplimiento a sus
obligaciones legales, tributarias y administrativas, garantizando la adecuada gestion
institucional y el fortalecimiento de sus procesos internos. En este marco, se realizé
oportunamente la actualizacidon del Régimen Tributario Especial (RTE) ante la DIAN y se
efectud la aprobacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025 por
parte de los 6rganos competentes de la entidad.

De igual manera, la Corporacién mantuvo y fortalecié6 su marco normativo interno,
orientado a promover la transparencia, la ética institucional, el adecuado manejo de los
recursos y el cumplimiento de la normatividad vigente. Actualmente cuenta con los
siguientes instrumentos de gestion y control:

¢ Reglamento Interno de Trabajo.

e Cadigo de Etica y Conducta.

e Politica de Prevencién del Acoso Laboral y de la Violencia y el Acoso Sexual en
el Trabajo.

e Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales.

e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).
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Manual de Procedimientos Institucionales.
Manual de Funciones y Competencias Laborales.
Manual de Control Interno.

Manual de Politicas y Procedimientos Contables.

Estos instrumentos constituyen la base para el adecuado funcionamiento de la
organizacion, fortaleciendo la gobernanza institucional, la transparencia, la gestion del
riesgo y el cumplimiento de los objetivos misionales de la Corporacion.
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CONCLUSION

En 2.025 se ratifica que la Corporacion Tiempos de Vida se ha constituido en un
referente en la zona para diversas entidades del orden nacional e internacional. Se
ratifica esto con la alianza firmada con el Fondo para la Vida y la Biodiversidad y se
continud con el proceso con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-
PNUD-. Y con la cooperacion solidaria alemana con KZE/MISEREOR.

Se cumple con la hipoétesis de negocio en marcha con las actividades realizadas en 2.025
que contribuyen a cumplir la misién institucional y que permiten asesorar y acompanar
organizaciones de base en la zona.

La ejecucién de los proyectos permite aportar en grado sumo a la autoayuda de las
comunidades para transformar su vida hacia formas mas solidarias de hacer, estar,
sentir y actuar a través de procesos de exigibilidad de los derechos al ambiente y a una
vida libre de violencias contra las mujeres. Asi mismo, se materializa la misién
institucional en la practica.

Magangué, marzo de 2026
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